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FRANCISCO ARANDA

Presidente de la Asociación de Grandes Empresas de Trabajo Temporal

El representante de las grandes Empresasa de Trabajo Temporal
reclama al Gobierno una liberalización de este sector y se muestra

convencido de que sólo la formación da seguridad al trabajador

RAQUEL PASCUAL Madí’/d

D esde abril pasado, Francisco
Aranda, jerezano, de 38 años,
ocupa la presidencia de la pa-

tronal de las grandes empresas de tra-
bajo temporal (Agett), que agrupa a los
pesos pesados del sector (Adeceo, Alta
Gestión, Hexi Plan, Laborraan, Rands-
tad y Startpeople) y representa a estas
compañias en la CEOE. Es experto en re-
laciones iustitucianales y tiene un claro
empeño por el que dice que trabaja
"todos los días": conseguir una reforma
legal que permita alas empresas de tra-
bajo temporal (ETr) ser también inter-
mcdiarias de empleo indefinido e ira-
partir formación a los trabajadores.

PREGUNTA. Falta menos de un año
para finalizar la legislatura~ ¿Cómo
ha tratado el Gobierno a las EílT?

RESPUESTA. Se han hecho cosas, pero
no las suficientes. Estamos ante un cam-
bio de ciclo en el mercado laboral, en Es-
paña y en Europa. Pero en la UE se están
dando más cuenta de que esto ha cam-
biado; que la giobalización ha entrado;
que la inmigración está aqui; que hay
avances en las nuevas tecnologías; y que
ta población es mayor y está más enva-
iecida. Ante todo esto hay que hacer cam-
bios en el mercado laboral, y hacerlos ya.
Por eso surge la flexisegur/dad, de la que
se hahla tanto en Europa.

P. ¿Cómo explicarin a un empresa-
rio españollo que si~pfifica el término
flexiseguridad?

R. No es flexibilidad para la empre-
sa y seguridad para el trabajador, como
~e suele explicar. Creo que ambos ne-
:esitan flexibilidad y seguridad. El em-
?resario necesita flexibilidad para
~er más competitivo y variar su plan-
:illa en función de su producción, y la
~eguridad de un marco político y legal
~stahlc. Pero es que igualmente, el tra-
>ajador no sólo pide seguridad sino
ambién flexibilidad porque tiene
lijos y otras cosas que hacer. El que
zo entienda esto, de aquí a poco va a
tuedar fuera del mercado.
P. ¿Se puede mejorar la seguridad

lel trabajador sin aumentar su pro-
ección por despido?
ti. Al trahajador la seguridad le

iene si se siente seguro en el trabajo
,, mejor dicho, en el mercado laboral,
LO en el empleo que tenga en ese mo-
aento. En este debate surgen las em-
,resas de trabajo temporal, que en Eu-
apa, donde si pueden gestionar empleo
1definido -salvo en Luxemburgo, Gre-
la y España- colaboran con los serví-
los p¢ablicos de empleo y garantizan
na seguridad entre un empleo y otro,
ando al trabajador formación y diri-
iéndole hacia su próximo empleo. La
.~guridad sólo te la da la formación, que
garantiza que si pierdes el empleo vas
encontrar otro sin problemas.

P. ¿Qué ocurre en Estados Unidos,
con un mercado más dinámico y más
desregulado?

R. No, cuidado: nuestro modelo no es
el de EE U-U, es un modelo de Estado de
Bienestar y eso lo podemos perder si no
recuperamos la carrera del empleo.
Como decía Jacques Delors: primero el
empleo y luego el crecimiento. Si no, nos
quedaremos sin valores en Europa. Hay
otras vias, basadas en fomentar la for-
mación. La formación no sólo te la debe
dar tu empresa, sino que cada trabaja-
dor debeña tener una cuenta personal
de formación, y como ya están hacien-
do en Europa, que los cursos que reali-
ce cada uno incluso den la posibilidad
de desgravacse ~ente a final de año.

P. Entre esos valores del Estado de
bienestar que defiende para Europa
está la protección por desempleo, que
según muchos analistas es el verda-
dero freno del empleo. ¿Comparte
esta opinión?

R. Es posible; pero tampoco es cierto
que si reducimos ese colchón la gente
vaya a ser mucho más proactiva a la hora
de buscar empleo. Pueden levantarse a
las siete en lugar de alas nueve para bus-
car trabajo, pero ¿adónde van a buscarlo?
Además de ir al Inem, hacen falta otros
canales: ahí surge el modelo de agencias
globales de empleo, que es en lo que nos
queremos convertir las EíFr, si el Go-
bierno nos deja. Esto es, que además de
gestionar empleo temporal, queremos
también gestionar la bfisqueda de em-
pleo indefinido y dar furmación a los tra-
bajadores.

P. Si eso ocurriera, ¿qué pasarla con
las oficinas del Inem?, ¿cSmo se crea-
fían las nuevas agencias de empleo?

"Europa ya permite
que los trabajadores
se desgraven por sus
cursos formativos"

"Me consta que
hay multinacionales
interesadas
en comprar

PABLO M0flEN

R. Para empezar, quiero aclarar qm
el Inem es válido y nuestra posiciór
nunca es excluyente. No queremos ce
frac el Inem, porque hace unas funcio
nes que deben mantenerse. Creemos quc
las ETr podrían convertirse en agencim
de empleo y no necesitamos subven.
dones ni ayudas especiales. Lo úuico quc
queremos es que la ley nos permita tra.
bajar, aunque siempre de una form~
muy regalada.

P. En definitiva, demandan una li-
heralizarión del sector ...

R. SI, pero cuando nosotros hablamoe
de liberalizar el sector no hablamos ni
de privatizarlo ni de desregularlo. Pre-
cisamente, el Gobierno y los sindicatos
temen que se convierta en una privati-
zación de los servicios pfiblicos de em-
pleo, pero no perseguimos eso en ab-
soluto, queremos todo lo contrario. En
Francia, los servicios públicos de empleo

más ETT en España" son más fuertes desde que empezaron
...................................... en 2005 a colaborar con los servicios pri-

"Las subidas de tipos pueden
frenar en seco la economía"
=La actual =lluaelón i ción. Si bien, de mo-
económica es de in- i mento, comía en que
certidumbre contro- ! esos puestos se susti-
lada", asegura Fran- i tuyan con nuevo em-
cisco Aranda, quien
se muestra "absolu-
tamente convencido"
de que "sólo nuevas
subidas de los tipos
de interós podrían
frenar en seco la eco-
nomía española’:

Al presidente de
Agett no le preocupa
tanto la desacelera-
ción del empleo, que
"se preveía". Cree que
toda esta ralentiza-
ción llegará de la
destrucción de em-
pleo en la construc-

está bien de decir
que se invierte en
formación y que
luego nunca se sepa
adónde va el dinero.
Hay que dirigir la

! formaciÓn a las nece-
sidades del tejido
empresarial, Sin for-
mación, no e:dstes~
ascvera. Y cree que el
Gobierno ha desa-
provechado la oca-
sión de reformar el
empleo a tiempo par-
cial, para hacerlo
más atractivo y des-
mitifica el abarata-
miento del despido
"que por sí sólo no
conseguiría nada".

pleo industrial.
Asegura quela úl-

tima reforma labo-
ral, que ha provoca-

do la conversión de
dos millones de tra-
bajadores tempora- ’
les en fijos, "no ha
afectado a las ETT
porque eran falsos
temporales".

Paca Arancta, el
problema capital de
la economía españo-

i la es la falta de for-
i mación adecuada de
[ los trabajadores. ’Ta

vades y los convirtieron por ley en in-
termediarios de empleo fijo y formaci6rL

P. ¿Qué impide a los sindicatos
aceptar su propuesta de cambio?

R. Hay varios frenos. Primero, ningún
Gobierno ha dotado de forma suficien-
te al Inem y, por ello, acgumentan que
antes de abrir el sector debeñan inver-
tir más dinero en las oficinas pfiblicas
de empleo. A esto hay’que unir los te-
mores de privafización que he mencio-
nado. Y, en tercer lugac, los sindicatos
forman parte de la estructura de los ser-
vicios pfiblicos de empleo, ven lo que
pasa dentro y temen quedarse fuera si
entramos nosotros. Eso tampoco va a
ocurrir y les proponemos eonflgtm~ jun-
tos el nuevo modelo y crear un órgano
de seguimiento en el que estén ellos.

p. Tras unos años de fuertes con-
eentraciones en el sector, ¿cómo se
presenta el negocio de las ETT?

R, Las ETT sólo gestionan el 16% del
empleo temporal en España, uno de los
menores porcentajes en Europa, por lo
que aún tenemos mucho recorrido. Yme
consta que hay más multinacionales in-
teresadas en comprar ETr en España.
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